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Das Unternehmergesprach: Bernd und Nikolas Woischnik, Geschéftsfiihrer des Zeitbild Verlags

., Geld zu verlieren ist
bei uns schwierig™

Mitten in der Krise ist
der kleine Zeitbild

Verlag stabil unterwegs.
In seinen Publikationen
muss er auf Werbung
ganzlich verzichten.

MUNCHEN, 29. November
o wie sie an dem glasernen Tisch sit-
S zen, konnten Vater und Sohn als
PR-Strategen durchgehen. Oder als
Werber. Auf jeden Fall als Gespann aus
der Kreativbranche. Der eine wirkt wie
der Prototyp des jung gebliebenen Se-
niors mit graumeliertem Haar, schwar-
zem Designeranzug und wei3em Einsteck-
tuch; der andere, nicht weniger modisch,
konnte, weil deutlich jlinger, zur Spezies
der Alerten gehéren, die gern als ,jung,
urban und professionell” bezeichnet wer-
den.

Zumindest im Fall von Bernd Woisch-
nik, dem Vater, stimmt der dulere Ein-
druck sogar. Woischnik senior war in sei-
nem ersten beruflichen Leben tatséich-
lich Werber, hat bei der Agentur Grey in
New York gearbeitet (als , Account Super-
visor”) und spater fiir die amerikanische

Jhrenmarke Timex (als ,Managing Di-
rector”). Doch Anfang der achtziger Jah-
re ibernahm er von seinem Vater den
konservativen Zeitbild Verlag, der aktuel-
le Themen aus Politik, Umwelt und Ge-
sundheit bevorzugt fiir Schulen und ande-
re Bildungseinrichtungen publiziert, an-
erkannt von den Kultusministerien der
Lander. Und in seinen Publikationen des-
halb auf Werbung ginzlich verzichten
Muss.

Ob einem Werber wie Woischnik das
schwerfallt? Die Antwort kommt
prompt: . Ja!* Bernd Woischnik fingert
an der randlosen Brille, blattert durch
die Gesundheitsbroschire eines Wettbe-
werbers, die mit ,Korngesundes Friih-
stick™ uberschrieben ist und wo schon
der Titel einen Hinweis auf den zahlungs-
kraftigen Auftraggeber, den Miisliherstel-
ler Koélln, gibt. ,Wir wiirden nie die Wer-
betrommel an den Schulen rithren”, sagt

er. ,Das wire so wie eine von Wrigley's
in Auftrag gegebene Broschiire mit dem
Titel ,Kauen macht schlau’. Das kime
uns nie in den Sinn.”

Das Geschaft, das Bernd Woischnik
und sein Sohn Nikolas betreiben, ist eher
staubtrocken. Das Zeitbild des Monats
August beschiftigt sich hochwissen-
schaftlich mit der ,,Abtrennung und Spei-
cherung von CO:". Es geht um Klima-
schutz und wurde vom Bundesumweltmi-
nisterium als begleitendes Lernmaterial
fur Schulen angeregt. Das August-Zeit-
bild wurde geférdert vom ,Informations-
zentrum klimafreundliches Kohlekraft-
werk"”, also letztlich einem Industrie-
zweig, den Schiler nicht auf Anhieb zu
den Klimarettern der Welt zdhlen wiir-
den. Also Schleichwerbung durch die
Hintertiir? Woischnik widerspricht. Au-
fler im Impressum tauche nirgends ein
Kohlekraftwerksbetreiber auf, und sowie-
so: Das Primat der Redaktion sei ihm hei-
lig.

Auf Auftraggeber aus der Industrie ist
aber auch der Zeitbild Verlag angewie-
sen. Der Verpackungshersteller Tetra-
Pack finanzierte jungst ein Zeitbild-Er-
nahrungsprojekt. ,Wir haben das Thema
Milch aufgegriffen, nicht aber die Verpa-
ckung”, sagt Bernd Woischnik, und es
klingt wie die Einsicht in das Notwendi-
ge. ,Zu viel Werbung, dann wiirde das
doch weggeschmissen.” Viel zu oft hat er
die Klagen von Lehrerverbianden gehért,
die Schulen wiirden mit Unterrichtsmate-
rialien und Werbezusendungen von Un-
ternehmen zugeschiittet.

Als Woischniks Vater die Idee kam,
war das Lehrangebot an den Schulen
noch unterentwickelt. Das erste Zeitbild
erschien 1959 und beschiftigte sich mit
dem Aufstand in der DDR vom 17. Juni
1953. ,In den Abmachungen von 1945
vollzogen die Siegermachte des Zweiten
Weltkrieges die Aufteilung Deutsch-
lands” — so beginnt der erste Artikel iiber
,Das geteilte Deutschland”, und in die-
sem Schulbuchdeutsch geht es weiter.
Am lebendigsten ist noch die Aufma-
chung mit zwei stilisierten Deutschland-
fahnen im Wind vor dem Brandenburger
Tor. Und doch wurde das Zeitbild wegen
seiner verldsslichen Informationen, sei-
ner Glaubwiurdigkeit und der Aktualitat

Das Unternehmen

Der Zeitbild Verlag besteht seit genau 50 Jahren. Das Familien-
unternehmen mit etwa 20 Mitarbeitern kommuniziert aktuelle
Themen aus Politik, Umwelt, Technik und Gesundheit an Schulen,
meist im Auftrag von cbersten Bundesbeh&rden, oft auch von
Wirtschaftsunternehmen - haufig als Public Private Partnership.
Damit ist Zeitbild nach eigenen Angaben Marktfiihrer in der
Bildungskommunikation. 2006 griindete Inhaber Bernd Woischnik
die Zeitbild-Stiftung, die Bildungsprojekte zur Unterstitzung von
sozial schwachen Kindern und Jugendlichen férdert.
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Die Unternehmer

Eigentlich ware Nikolas Weischnik gern Reisejournalist geworden.
Die Lander Afrikas, Latein- und Mittelamerikas besuchte der 29
Jahre alte Manager als Rucksacktourist. Doch nach dem Internatio-
nal-Business-Studium an der EBS in Lendon stieg er doch in den
vaterlichen Zeitbild Verlag ein, um dort die Digitalisierung voran-
zutreiben. Vater Bernd Woischnik, seit 1981 im Verlag, ist heute
noch Alleingesellschafter, wird aber im kommenden Jahr seinen
Sohn und zwei weitere Geschaftsfihrer beteiligen und sich dann
auf die von ihm gegriindete Zeitbild-Stiftung konzentrieren.

ein Erfolg — zumal die Konkurrenz seiner-
zeit ausschlieBlich in veralteten Schulbii-
chern bestand. ,Am besten ist es, die The-
men der Zeit so einfach aufzubereiten
wie in der Bild-Zeitung“, sagt Bernd
Woischnik. ,Oder gleich digital®, sagt
Sohn Nikolas. Fiir diese junge Sparte im
Verlag ist Woischnik junior verantwort-
lich. Und damit fiir den heute schon wich-
tigsten Umsatztreiber.

50 Jahre nach dem ersten Zeitbild be-
schiftigt sich der Verlag abermals mit his-

torischen Themen — im Auftrag des Bun-
desinnenministeriums. ,60 Jahre Bundes-
republik Deutschland™ und das Zeitbild
zum Mauerfall ,,20 Jahre Friedliche Revo-
lution™ haben mit der Publikation der ers-
ten Stunde nicht mehr viel gemein. Eine
bunte Aufmachung, kurze, lebendige Tex-
te, dazu didaktische Hinweise fiir die Leh-
rer und wie selbstverstandlich die Pen-
dants dazu im Internet einschlief3lich der
begleitenden Website www.herzlichen-
glueckwunsch-deutschland.de. Natiirlich

wird im Zeitbild Verlag heute auch ,ge-
twittert”,

Die Aktualitat war seit jeher die Markt-
licke des Zeitbild Verlags. Wenn ein Zeit-
bild-Thema heute die Soziale Marktwirt-
schaft aufgreift, ist darin natiirlich die
Wirtschafts- und Finanzkrise enthalten,
Doch das Schulbuch wird eines Tages auf-
holen: ,Der Trend geht in den Schulen zu
den eBooks, auf die sich die Schiiler aktu-
elle Inhalte laden®, sagt Nikolas Weisch-
nik und verweist auf das Beispiel der kali-

fornischen Schulen. Gouverneur Arnold
Schwarzenegger will dort die Lehrbii-
cher abschaffen und durch elektronische
Lesegerite ersetzen. Schon im kommen-
den Jahr sollen die ersten digitalen Lehr-
biicher fiir die Facher Mathematik und
Naturwissenschaften einsatzbereit sein,
Herkémmliche Schulbiicher seien ,veral-
tet, schwer und teuer”, hatte Schwarzen-
egger argumentiert.

Woischnik junior teilt diese Vision,
auch wenn sie das angestammte Ge-
schiftsmodell seines Verlags bedrohen

,Eine Broschiire fiir
Wrigley’s mit dem Titel
JKauen macht schlau’ kime
uns nie in den Sinn.”

kénnte, wenn in den digitalen Klassen-

zimmern letztlich auch die Kosten fiir

Lernmaterialien deutlich verringert wer-
den. ,Wir treten dieser Entwicklung of-
fen entgegen”, sagt er. Und sein Vater,
ganz der Kaufmann, erganzt: ,Wir lieben
das Internet. Es erspart uns Druck- und
Versandkosten.” Letztlich, sagen beide,
komme es auf die Inhalte an. Auf die
Glaubwiirdigkeit, auf die Verldsslichkeit
der Information und auf die Themen.
Werbefrei, versteht sich.

Die Woischniks sind sicher, dass ihre
Kontakte zu den Ministerien, aber auch
zu den Unternehmen ein Wettbewerbs-
vorteil im digitalen Zeitalter bleiben wer-
den, noch dazu eine, wie sie betonen, fle-
xible Redaktion, die die Themen schnell
und zielsicher umsetzen kann. Zeitbild ar-
beitet mit vielen freien Autoren, die 20 ei-
genen Redakteure sind eher Projektlei-
ter. Einen Honorarumsatz von zuletzt
3 Millionen Euro nennt der Zeitbild Ver-
lag. Die Geschaftslage bezeichnet Bernd
Woischnik als ,stabil®. Kein Wunder,
denn wihrend werbefinanzierte Verlage
unter der Werbekrise achzen, kann Zeit-
bild so weitermachen wie bisher.  Ich
gebe zu, in unserem Geschaft Geld zu ver-
lieren ist wirklich schwierig.” Kosten fal-
len bei Zeitbild erst an, wenn der Auftrag
da ist. Aber der Vermutung, Zeitbild brau-
che den Auftraggebern anschlieflend
blof3 eine Rechnung zu schreiben, wider-
spricht der Verleger vehement: ,Die Ide-
en zu entwickeln und die Auftriage dann
zu bekommen, das ist schon ein hartes
Stiick Arbeit.” Und dass das durchaus
auch kreativ ist, glaubt man beim An-
blick der beiden Woischniks sofort.
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